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PMP SINAVI

NEDIR, NASIL BASVURULUR, SINAV ORTAMI NASILDIR,
SONUC NASIL DEGERLENDIRILIR?

AYSE BUGU BAYAZIT YILDIRIM

PMP®, PMI-RMP®

2002 Baskent Universitesi Elektrik Elektronik
Mihendisligi 2006 0.D.T.U.
Yonetimi yiksek lisans diplomalarina sahiptir.

Lisans, Yazilim

Profesyonel hayatina web tabanh vyazilim
gelistirerek baslamis, daha sonra proje yonetimi
alaninda uzmanlasmistir. 2011 yilinda PMP, 2013

yilinda PMI-RMP sertifikalarini almistir.

2002-2017 yillari arasinda calismis oldugu TUBITAK
BILGEM ILTAREN biinyesinde
elektronik harp projelerinde ve silirec iyilestirme

agirlikh  olarak

calismalarinda gorev almistir.  Calistigi  sire
boyunca, CMMI, Kalite Yonetim Sistemleri, Sireg
lyilestirme ve Proje Yonetimi alanlarinda ¢ok sayida
egitim almistir. Calistig1 projelerde yurtttugi proje
yonetimi goérevlerinin yani sira, proje egitimleri,
proje yonetimi, risk yonetimi ve ilgili diger
konularda seminer ve egitimler vermistir. Ulusal ve
uluslararasi kongrelere farkh konularda konusmaci
olarak katilmistir. 2017 yilindan itibaren Basken
Muhendislik

Yonetimi dersini vermektedir. 2013 yilindan beri

Universitesi Faklltesinde  Proje
PMI Turkiye’de gonlli olarak farkli pozisyonlarda

gorev almaktadir.

Profesyonel hayatinin yani sira, 2006 yilinda

basladigi  donanimli  dalisa  Ankara Dalis
Akademisi'nde dalis egitmeni ve sualtl fotografgisi
olarak devam etmektedir. Amator Kaptan, Kisa
ilkyardim

Mesafe Telsiz Operatori ve

sertifikalarina sahiptir. Evli ve bir cocuk sahibidir.
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Proje Yonetimi Profesyoneli

(Project Management
Professional, PMP®)
sertifikasi,  proje  yoneticileri igin

alinabilecek tiim diinya tarafindan taninan

en oOnemli sertifikadir. Bu sertifikayi
benzerlerinden ayiran 6zellik cografya ya
da sektor bagimli olmamasi, tamamen
global olmasidir. Bir PMP olarak, herhangi
bir sektorde, herhangi bir metodolojiyle ve
herhangi  bir yerde ¢aligabilirsiniz.
Sertifikali bir proje yoneticisi olarak daha
fazla is imkanina ve daha yliksek maas
beklentilerine sahip olabilirsiniz. PMI'in 9.
proje yOnetimi maas anketi sonuclarina
gore, PMP® serifikali proje yoneticileri,
sertifikasiz meslektaslarina gére %20 daha

fazla maas aliyorlar.

Proje yoOneticisi olarak calisiyor ve

kariyerinize bu alanda devam etmek
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istiyorsaniz PMP® sertifikasi tam da size

gore.

Sinavi basvurusu yapabilmeniz i¢in bazi 6n
sartlari tamamlamis olmaniz gerekiyor.
Lise diplomasi ya da dengi bir diplomaya
sahipseniz en az 7.500 saatlik (yaklasik 5
seneye denk geliyor), lisans diplomasi (4
senelik) sahibi iseniz en az 4.500 saatlik
(yaklasik 3 seneye denk geliyor) proje
yonetimi tecribesi sahibi olmaniz ve en az
35 saatlik proje yonetimi egitimi almis
olmaniz bekleniyor. Bu egitimi Universite
hayatinizda  aldiginiz

proje  yOnetimi

dersleri ile saglayabileceginiz gibi, proje

yonetimi ile bir ya da birden fazla
alacaginiz egitimle de saglayabilirsiniz.
Butin on sartlari sagliyorsaniz

www.pmi.org Uzerinden kayit yaptirarak

sinav basvurusu yapabiliyorsunuz.

Sinav Ulcreti PMI Gyeleri icin 405S, lye
olmayanlar icin 555S. PMl’a uyelik Ucreti
ise 129S. Eger ilk defa Gye oluyorsaniz arti
10S basvuru creti var. Ogrenci Uyeligi ise
sadece 32S. Sinava girecekseniz her
durumda PMl’a Giye olmak daha avantajli
oluyor. Ustelik bir yil boyunca lyeligin tim

avantajlarindan da faydalanabiliyorsunuz.
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Basvuru silirecine bir kere basladiktan
sonra bagvurunuzu tamamlamak igin 90
glinliniz var, bu doksan ginlik siire
icerisinde varsa eksiklerinizi gidererek
basvurunuzu tamamlayabilirsiniz. Online
basvurunuzu tamamladiktan sonra gézden
gecirme icin bir 5 glnlik sire daha
taniniyor. Daha Ucretini

sonra Sinav

yatirabiliyorsunuz.

PMI basvurular arasindan rastgele bazi
basvurulari denetim igin segebiliyor. Eger
basvurunuz denetim igin segilmisse sizden
beklenen evraklari 90 ginlik bir sire
icerisinde tamamlayarak PMl’a posta ile
iletmeniz gerekiyor. Evraklar
gonderildikten sonra 5-7 glinlik bir siire
denetim

icerisinde sonuglaniyor.

Denetimden kasit, basvuru sirasinda
gonderdiginiz bilgilerin matbu olarak, 1slak

imzali gonderilmesi.

Sinavin orjinali ingilizce, ancak basvuru
asamasinda Tirkce destegi istediginizi
belirtirseniz sinavda sorulari ve cevaplari
hem Tirkce hem ingilizce gériintiileme
imkaniniz bulunuyor. Tavsiyem ingilizceniz
ne kadar iyi olursa olsun Tirkce destegi de

isteyin. Sorularda cok sik karsilasiimayan

kelimeler kullanilabiliyor ve sinavda acaba
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burada ne demek istiyor diye vakit
kaybetmek istemezsiniz.
Bu asamadan sonra sinav tarihinizi

belirlemek igin 6nlnlzde 1 sene gibi uzun
bir stre var. Sinav sonucunuzun basarisiz
olmasi durumunda 3 defaya kadar ayni
basgvuru ile sinava tekrar girebiliyorsunuz.
Sinav yeri, tarihi ve saati segimini gene
online olarak bulundugunuz sehirdeki yada
sinava girmek istediginiz yerdeki sinav

merkezlerinden segiyorsunuz.

Mutlaka sinav saatinden ©nce sinav
merkezinde olun hatta yarim saat once
olsaniz iyi olur. Yaninizda fotografli, TC
kimlik numaranizin yazili oldugu ve imzah
bir kimlik bulundurun. Yaninizda
getirdiginiz hicbir esyayl sinav salonuna
sokamiyorsunuz. Neyse ki bunlar igin size
kilitli bir dolap sagliyorlar. Sinav sirasinda
musvedde olarak kullanabilmeniz igin kagit

ve kalem veriyorlar.

Sinav slreniz 4 saat. Bu sire iginde
dilediginiz kadar mola verebilirsiniz ancak
bu molalarin toplam siirenizde diisecegini
g6z ardi etmeyin. Ankara’daki sinav
merkezi olan Amerikan Kiltir Dernegi’'nde

¢ay, kahve ve benzeri ihtiyaglarinizi
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giderebileceginiz kii¢lik bir kafe bulunuyor.
4 saatlik bir sinavda bir kahve arasi vermek
fena bir fikir olmayabilir. Ara vermek igin
elinizi kaldirmaniz ve goérevliyi beklemeniz

yeterli.

Daha oOnce girdiyseniz sinav tarzi TOEFL
sinavlarina ¢ok benziyor. Sinav salonuna
girerken yaninizda kitap, defter ya da yazili
herhangi bir belge, cep telefonu vb. olup
olmadigi

gorevlilerce kontrol ediliyor.

Verilen her aradan sonra da islem

tekrarlaniyor.

Sinav salonunda sizden bagka sinava giren
kisilerin de olmasi muhtemel. Bu duruma
hazirlikli olun. Dilerseniz ses yalitimi igin

kulakliklari

bulunan

sinav  salonunda

kullanabilirsiniz.
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Sinav igerigi, pmi.org  adresinde Baslatma %13
bulabileceginiz PMP Sinavi icerik Ozeti Planlama %24
dokiimaninda (PMP Examination Content Yirutme %31
Outline) veriliyor. Bu dokiiman temel izleme ve Kontrol %25
olarak PMBOK ile ¢ok benzerlik gosterse Kapatma %7

de bununla sinirh degil. Sinavda
deneyimlerinize dayanarak cevaplamaniz

gereken cok sayida soru da var.

Sinav  baslangicinda kisa  bir  sinav

oryantasyonu var. Sorulari nasil
cevaplayabileceginiz, cevaplamadan
gectiginiz sorulara nasil donebileceginiz ve
hesap makinasini nasil kullanabileceginiz

gosteriliyor.

Sinav toplamda 200 sorudan olusuyor. Bu
sorulardan 25 tanesi pretest olarak da
adlandirilan deneme sorulari. Bu sorular
degerlendirilmeye dahil edilmiyor ve siz
bunlarin hangi sorular  oldugunu
bilmiyorsunuz. Yani siz sinavda 200 soru
cevapliyorsunuz  ancak 175  tanesi
degerlendiriliyor. Pretest sorulari sonraki
sinavlarda kullanilacak sorulari
degerlendirebilmek amaci ile sinavda yer
ahyor. Kalan 175 sorunun bilgi alanlarina

gore dagilimi asagidaki gibi;
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Sinavda sorularin cevaplari goktan segmeli
olmasina ragmen maalesef tek dogru
cevap yok, en dogru cevap var. Sorularin
bir cogu dogrudan bilgi sorgulamak yerine,
bu durumda siz ne yapardiniz tarzinda
hazirlanmis sorular. Bu da sinavin 6n
kosullarindan biri olan gercek hayat
tecribesini 6nemli basari faktorlerinden

biri haline getiriyor.

Sinav biter bitmez sinav sonucunuzu

alabiliyorsunuz. Sinavin en guzel
yanlarindan birisi de bu. Maalesef hangi
sorulara dogru hangi sorulara yanlis cevap
verdiginiz bilgisini PMI sizinle paylasmiyor.
Bunun vyerine gecti / kaldi seklinde genel
sinav sonucunuzu ve baslatma, planlama,
ylritme, izleme ve kontrol ve kapatma
slire¢ gruplarindaki yetkinlik dizeylerinizi
veriyor. Bunlari, yeterli, orta yeterlikte ve
disliik vyeterlilikte olarak sinav sonug

kagidinizda gorebilirsiniz.
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PMP Sertifikasi almaya karar verdiyseniz
vakit kaybetmeden sinav basvurunuzu
tamamlayin. Béylece hedefinizin adini tam
olarak koymus olacaksiniz. Basvuruyu
tamamladiktan sonra sinav tarihinizi
belirlemek igin 6nlnlzde 1 sene gibi uzun
bir zaman var, bu da size sinava
hazirlanmak igin hayli yeterli bir sire

taniyor.
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