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Dr. Taylan Ulas EVCIMEN

PMP®

Lisans (2002), Yiksek lisans (2005) ve Doktora
(2012) egitimlerini Orta Dogu Teknik Universitesini
insaat  Mihendisligi  bolimiinde  tamamladi.
Tasarim miuhendisi olarak basladigl is hayatina,
Enerji alaninda Tirkiye’'nin 6nde gelen yatirimci
firmalarinda cesitli gorevlerde bulunarak devam
etti.

2013 yilinda proje yoénetimi alanina yoneldi ve
miuteahhit firmalarda, yurt ici ve yurt disinda
calisti. Dizayn koordinator, kalite mudiri ve proje
mudurd pozisyonlarinda gorev yapti. 2015 yilinda
PMP sertifikasini almistir.

2008-2010 vyillari arasinda insaat Mihendisleri
Odasi Ankara Sube’si Yonetim Kurulu Sekreter
tyesi, 2010-2013 vyillari arasinda ODTU Mezunlari
Dernegi 2. Baskanligi gorevlerinde bulundu. Sivil
toplum  kuruluslari  ve DKO’lerde  gonilli
calismalarina halen devam etmektedir.

2008’den bu giine su politikalari, enerji politikalari,
su yapilari, Ankara su sorunu, proje yénetimi gibi
konularda bir cok (iniversite ve sempozyumlarda
sunumlar yapmis, makaleler yazmis ve egitimler

vermistir.

Onde gelen hobileri vyiizme, bisiklet, kosu,
motosiklet ve donanimli dalistir. Dlzenli olarak
yardimseverlik kosularina katilmakta, yurt ici ve
yurt disinda motosiklet ve dalis organizasyonlarina
istirak etmektedir. Amator Kaptan ve Kisa Mesafe

Telsiz Operatori sertifikalarina sahiptir..
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1 Genel

Proje  ydnetiminde  organizasyonlar?,
projenin farkh fazlarinda bilinmeyen siire,
maliyet ve kaynaklar igin tahminde

bulunmak zorundadirlar.

Projenin baslangic asamalarinda kavramsal
olarak olusturulan tahminler, projenin
ilerleyen asamalarinda daha detayli bir
halde hazirlanirlar.  Proje  yOneticisi,
projenin yeterli kaynak, zaman ve 6denege
sahip oldugundan emin olmak igin, proje
ilerledikge  dlzenli  olarak  projenin
kapanisindaki duruma yonelik tahminlerde
bulunmalidir. En olasi kesinlikte tahminleri
saglamak ve bu tahminleri proje yasam
donglist boyunca projeyle bitlinlestirmek
proje yOneticisinin mesleki

sorumluluklarindan biridir.

Kaynak, slire ve maliyet tahminleri
birbirlerine baglidirlar ver her birinin
dogruluk orani digerinin dogrulugunu
belirler. Proje yonetiminde genel yaklagim
kaynak tahmini, siire tahmini ve maliyet
tahmini sirasiyla ilerlemektir. Bu nedenle,

Tahmin Dayanaklari Belgesi (TDB) bir

! Yazida organizasyon olarak tanimlanan yapilar, belirli bir Griin
veya sonug ¢ikarmak Uzere projeler lizerinde ¢alisan her turli
yapi olarak diisiiniilebilir. Ozel sektérde calisan firmalar, devlet
kurumlar, odalar, dernekler, vakiflar, siyasi partiler,
organizasyon ornekleridir.
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biatin olarak  hazirlanabilecegi  gibi,
kaynak, siire ve maliyet igin ayri ayri da

hazirlanabilir.

Detayli tahminler, proje pargalarinin net
olarak  Olgllebilip  fiyatlandinlabildigi,

tasarim  belgelerinin  ve uygulamaya
yonelik projelerin hazir oldugu durumlarda

yapilabilir.

TDB genel olarak maliyet tahminine
yonelik  hazirlanir.  Projenin  baslangig
safhasinda vyilksek olan risklere gore
tahmin edilmis maliyet, proje ilerledikce

degisen risklere gore revize edilir.

2 Giris

Proje tahminlerinin temellendirilmesi 6z
olarak, proje lzerindeki maliyet, zaman ve
kaynak  risklerinin azaltilmasi icin
kullanilan, tahmin olusturulmasi siresince
onemli noktalarin belgelendirildigi bir

metottur. (Picket, 2005)

Tahmin dayanaklari belgesi, tahmini yapan
ekibin projenin dogru sekilde anlasilarak
ongoruler yaptigini aciklar. Tahminlerin,
tahmin ¢alismasi yuaratilen  aktiviteyi
onceden yapmis biri tarafindan yapilmasi,
tahminlerin dogrulugunu arttirir (Mulcahy,

2013). Tahmin yapilan alana gére, TDB
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hazirlayan kisinin tahmin g¢alismasinda

bulunan  bilgileri  destekleyen, hakh
gosteren ve dogrulayan olabildigince cok

detayi eklemesi bir zorunluluktur.

Tahmin ¢alismasinin  hangi ¢ergevede

hazirlandiginin ~ kolaylikla  anlagilmasi,
tahmin g¢alismasi mutlaka gerekli detay
dizeyinde, tarihsel verilerle mimkin
oldugunca desteklenmis ve dizgiin bir
sekilde belgelenmis olmasina baghdir. Bir
uzman, bu belge bitiintyle tahminlerin
nasil olusturuldugunu anlayabilmeli ve
tahminin  dogrulugunu  degerlendire-
bilmelidir. Bu nedenle, belgeler yeterli
kapsamda ve dogru sekilde diizenlenmis

olmalidir.

3 Kullanim Alanlari

Tahmin  dayanaklari  belgesi, proje
yonetimi alaninda proje ekip Uyeleri;
tahmin uzmanlari, proje yoneticileri ve
maliyet analizcileri tarafindan kullanilan
bir aractir. Dikkatlice planlanmis
denklemler, 06gelerin mertebelere gore
dizenlenmesi, standart hesaplar, proje
Ogelerin kontrol listesi ve diger metotlarla
proje  ekibi iscilikten malzemeye,
donanimdan yonetim giderlerine kadar

tim maliyetleri hesaplar (Wikipedia).
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Tahmin ¢alismalarinin “tahmin
dayanaklarn” adi verilen bir belgeler
batind  olarak

saklanmasi,  projenin

ilerleyen  safhalarinda  kullaniimalarini
saglar. ileri bir zamanda yapilacak olan
yeni bir projelerin tahmin galismalarinda
veritabani olarak kullanilabilirler.
Organizasyonun gecmis projelerden kayit
altinda  tuttugu veriler, tahminlerin
dogrulugun arttirilmasinda ¢cok énemli bir

Ogedir.

Projelerin ilerleme asamasinda,
tahminlerin olusturuldugu noktadan farkli

noktalarda olunabilir.

* Kapsam degiserek yeni eklentilerin
proje icine alinmasi

* Tasarim degismesi ile bazi eklenti veya
¢ikarmalar olmasi

* Bazl is kalemlerinin tahmin edilenden
¢ok daha yavas ilerlemesi

e jlk basta ©ngoérilenden  farkl
taseronlarla calisiilmaya baslanilmasi

* Satin alma igin ayrilmis bitgeden ¢ok

daha fazlasi satin alma aktivitelerine

aktariimasi

Proje ilerlerken yukarida o6rnek olarak
verilen baska birgok durumla daha

karsilasilabilir. Bu durumlarda, projenin
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planlandigindan  daha farkh  ydnde
ilerlemesine neden olabilecek sapmalar
yasadigi kabul edilmelidir, ¢linkd
sapmalarin her biri projenin basarisini
etkileyebilecek diizeyde risk barindirirlar.
Proje ilerlerken, tahminlerin  hangi

cercevede hazirlandigi kontrol edilmelidir.

Proje icin eksiksiz ve 06z bir tahmin
dayanaklari belgesi hazirlanmasi, projenin
yuritilmesi esnasinda karsilagilacak bir
kanuni kovusturma veya talepte
organizasyonu destekler nitelikte 6nemli
bir belge olarak da kullaniimasina da
olanak saglar. Tahmin yapan uzmanin,
varsayimlarini  ve  verdigi  kararlari
glclendiren her tirlt belgeyi tahminlerin
bulundurmasi,

dayanaklari  raporunda

tahminlerin savunulmasini kolaylastirir.

Tahmin dayanaklari belgesi, hazirlandiktan
sonra proje yoOneticisine sunulur ve
yonetici, ilgili proje ekibine ve Ust

yonetime bu belgeyi aktarir.
4 Tahmin Dayanaklari

Belgesi Hazirlamada

Genel Kurallar

v' Belge hazirlanirken eksiksiz olmasinin

yaninda, kisa ve 6z olmasina da dikkat
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edilmelidir. Detay her zaman iyi olsa
da, uzun ve ¢ok fazla yaziya dayanan
bir belge okunmayacaktir. Bu nedenle
giris kismina yonetici 6zeti eklenmesi,
TDB’nin okunurlugu arttirir.

v' Belgede icindekiler kismi bulunmali;
her bolim ve alt bolim
numaralandirilmahdir.

v Belgede ilgili program veya projenin
adi, projenin vyeri, tahminin neden
yapildigi, tahmin yapan birim ve
tahminin yapildigi tarih bulunmalidir.

v Yapilan tahminin kapsami net olmali;
belirtilmelidir. Kapsamin icerdikleri ve
disarida biraktiklari tanimlanarak liste
halinde sunulmaldir.

v Bulgular ve karsilagilan durum dogru
bir sekilde desteklenmelidir. Tahmini
destekleyen her belge ilk kez
kullanildiginda  referans  verilmeli;
referanslar listesinde yer almalidir.

v' TDB baska bir tahmin uzmani

tarafindan incelendiginde, ayni sonuca

ulasabilmesi icin kullanilan veriler ve
hesaplama yontemi aciklanmalidir.

Ayni veri veya yontem tekrar

kullanihyorsa, ilk kez kullanilarak

referans

aciklanildigi kisma

verilmelidir. Capraz referanslar, ayni

4/20



derin
mavi

danismanlik

TAHMIN DAYANAKLARI BELGESI

konu tekrar ettiginde, okuyucunun
anlamasini kolaylastirir.

v Kullanilan tim terimler ve kisaltmalar
actklanmali, kisaltmalar yogun sekilde
kullaniliyorsa belgenin giris kisminda
kisaltmalar bélima yer almalidir.

v Tum sekiller ve tablolar duzenli
bicimde numaralandiriimal;; her bir
sekil ve tablonun net ve agiklayici bir
tanimi olmalidir.

v Kargilastirmali degerlendirme vyapilan
baska bir proje varsa, bu proje
Ozelikleri ile tanimlanmahdir. Projeler
s6z konusu oldugunda, tarih tekerrir
eder. (Picket 2005)

v' TDB hazrrlanirken ve ilgili tahminler
uretilirken, yapilan ¢alismalar tazeyken
kayit altina alinmali ve daha sonra
diizenlemek igin biriktirilmemelidir. Bu
belgenin hazirlamasinin  en dogru
yoludur.

v' Tahminlerin is kirlhm yapisi® (iKY)'na

oraninin

dayandiriimasi,  dogruluk

arttinlmasint  ve riskin azaltilmasini

> is Kinlm Yapisi (Work Breakdown Structure), proje

¢alismalarinin teslimata yonelik, hiyerarsik sekilde
ayristirlmasidir. Proje g¢alismalari Grlnler ya da teslimatlar
olarak tanimlanarak ayristirilma yapilir. iKY onaylanmis proje
kapsami belgesinde (Project Scope Statement) bildiriminde
tanimlanan proje kapsamini, daha kiigiik parcalara bélerek
calisma paketleri adi verilen en alt seviyedeki bilesenlerine
ayirir.  Calisma  paketleri, ¢alismanin  zaman gizelgesinin
olusturulmasinda bir kere daha ayristirilarak 80-400 saatlik is
aktivitelere boltnar.
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saglar.
v' TDB hazirlamadan énce olusturulacak
belgenin bicimine, detay diizeyine, iKY

pargalarini  tanimlamak igin gerekli

aciklama dizeyine ve  tahmin
olusturma yaklagimina karar
verilmelidir.

v/ Kapsamin aktivite boyutuna kadar
bélinmesi ve is aktivitelerine kaynak
atanmasi tahminlerin dogruluk oranini
arttinir; tahminler ne kadar kiglk is
aktiviteleri boyutunda vyapilirsa, o
kadar kesin olur. Benzer projelerde
daha oOnceden edinilmis tecriibelerle
yapilan tahminler gibi farkh tahmin
yaklasimlarina da basvurulabilir.

v' Tahminler

hazirlanirken, tahmini

§i§irme3 yontemine
basvurulmamahdir.

v Detaylara odaklanirken, sirekli genis
bir bakis acisiyla projenin parcalarinin
birbirleriyle iliskilerini takip etmek
belgenin  hazirlanmasinda  kolaylk
saglar (Dell'lsola 2003).

v' Tahminde bagl kalinan sartnameler ve

proje icin oOngorilen kalite dizeyi

3 Padding; bilinmeyen bir konuda tahmin dretilirken, glivende
kalabilmek igin olasi tahminlerin Ustiinde bir tahminde
bulunma; tahmini sisirme olarak tanimlanabilir. Dogru yontem,
tahminleri olabildigince dogru yapmak ve 6ngorilen bir risk
varsa proje zaman cizelgesinde, bitcede vb. beklenmeyen
durum yedekleri bulundurmaktir.
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aciklanmalidir. v/ TDB olusturmaya baglarken, hazirlama

v' Maliyet tahminlerinde, neye ve kontrol igin bir is takvimi
dayandirilarak fiyatlandirma yapildigi hazirlanmahdir. TDB ile ilgili tim
net olarak agiklanmali; birim fiyatlarin paydaslar tahminlerin ne zaman
kapsadiklari ve kapsamadiklari net sunulabilecegi ve TDB’nin ne zaman
olarak ortaya konulmahdir. hazir olacagl konularinda ©nceden
Fiyatlandirmada  farkh  yaklasimlar uzlasmis olmahdirlar.
olabilir; 6nemli olan bilgilerin tutarl v' Tahminlerin sonuglari birden farkh
olmasidir. bicimlerde sunmak (tablolar, grafikler

v/ Belge sonunda TDB hazirlayan ekibin vb.), TDBni inceleyen Kkisilerin isini
tim  Qyelerinin  adi, tahminlerde kolaylastirir.
bulundugu alan ve iletisim bilgilerinin v Tedarikgilerce hesaplanan yaklasik
bulundugu bir liste bulunmahdir. Bu maliyetler ve taseronlardan alinan
sayede, ilgili uzmana ulasmak ve ilgili teklifler direk maliyet tahminlerine
sorulari sormak kolaylasir. yansitiimamalidir.  Tedarikgiler  ve

v' Tahmin ekibi harici kisiler tarafindan taseronlarla teklifle ilgili toplantilar
yapilmis olan tahminler bir liste yapilmali, tahmin kesinlestirilmeli ve
halinde sunulmali; ilgili tahminin kim TDB’ye yansitilmalidir.
tarafindan olusturuldugu

aciklanmalidir.

v" Tahmin olusturulurken, satin alma ve
imalat  takvimlerinin  olusturulmasi;
beklenen baslangi¢ ve bitis tarihlerinin,
onemli kilometre taslarinin®

belirlenmesi gerekir.

* Proje takvimlerinde kullanilan kilometre taslari kavrami, Roma
imparatorlugunun Avrupa ve Anadolu’da en glglu oldugu yillara
dayanir. Kilometre taslari, Roma imparatorlugu yol yapicilari
tarafindan ¢okga kullanilan, Roma imparatorlugu tarafindan
olusturulan yol aginin énemli pargalari olan, ¢ogunlukla granit
ve mermer dikilitaglardir. imparatorluk déneminde diinyada yer
eden ve hala kullanilagelen “Her yol Roma’ya ¢ikar” atas6ziine
temel olusturmuslardir.

©2017 Derin Mavi Danismanlik
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Fotograf 1 — Miltasi (Sinop Muzesi)

v' Tahminler tamamlandiginda, ortaya
¢ikan sonuglara, genel sartlardan
dolayr %5, %10 ekleme yapmak genel
olarak  kullanilan  bir  yontemdir.

Hazirlanan is takvimi hatali ve ciddi

problemler yaratiyorsa, yontem
kullanilmamalidir.

v' Birim fiyatlarin icine genel giderler
orani eklemek sikga kullanilan bir
metottur. TDB hazirlaninca genel
giderleri eklemek veya genel giderleri
birim  fiyatlarin icine  eklemek

tercihinden sadece biri kullaniimali;

genel giderlerin maliyetlere iki kere

yansitiimadigi mutlaka kontrol
edilmelidir. (Dell'lsola 2003)
v' Ulagilan sonuglarin  6zet halinde

sunulmasi, TDB’nin incelenmesi ve
proje yonetiminde kaynak bir belge
olarak kullanilmasina yardimci olur.

v/ Tahmin Kkalitesi icin gerekli kontrol
sireci, TDB hazirlanmasi ile paralel
yuriyebilir. Tahmin ¢alismasinin farkl
noktalardan degerledirilmesi  yazili

olarak aciklanmali; gelecekteki

maliyetleri etkileyecek 0Ozel sartlarla
ilgili yorumlar yapiimahdir.

v/ TDB, belgeyi inceleyen kisiler igin

©2017 Derin Mavi Danismanlik

yapilan tahmin g¢alismasinin kalite
dizeyinin degerlendirilebilecegi tek

belgedir. (Picket 2005)

5 Tahmin Dayanaklari
Belgesinin Icerigi
Nelere Baglidir

5.1 Projenin Mali Boyutu

Hazirlanan TDB’nin  ayrinti  dizeyinin
projeye uygun yeterlikte olmasi pratikte
kabul goéren bir yaklasimdir. 100.000.000
lirahk bir projeye hazirlanacak TDB ile
100.000 liralik bir projeye hazirlanacak

TDB ayni detayi iceremez.

5.2 Proje Tipi

TDB’de  bulunacak ayrinti  duzeyini
belirlemekte en 6nemli unsurlardan biri
proje tipidir. Hangi tipte bir proje igin
tahminde bulunuldugu, TDB’nin ayrinti
diizeyini belirler. Ornegin, satin almaya
dayali yapilacak bir proje, oldukca distk
miktarda  belgeye ihtiyag¢ duyarken,
mevcut bir tesisi modern teknolojiye
uyumlu hale getirmek igin yapilacak bir
proje daha c¢ok belgeye ihtiyac duyar.

(Dell'lsola 2003)

5.3 Diger Faktorler

Tahminleri belgelendirme igin gerekli olan
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doklimanlarin yogunlugunun bagl oldugu

diger faktorler;

* Proje sadece bir noktada mi yapilacak,
yoksa birden fazla cografik alana
yayilmis durumda mi?

* Proje yeni teknolojileri kapsiyor mu,
projenin kapsadigl teknolojiler, birden
fazla mi?

* Tahmin olusturulmasina  dayanak

olusturacak igin yeterli tarihsel veri var

mi?

6 Tahmin Dayanaklarai
Belgesinin Icerigi
TDB’nin ne igermesi gerektigi ile ilgili
standart

yayinlanmis  herhangi  bir

bulunmamakla birlikte, FAA® benzeri
kurumlarin olusturduklari ve halka agik
bicimler  bulunmaktadir. Bu nedenle
firmalar genel olarak olusturduklari TDB
belgelerinin icerigini kendileri belirler ve
kendi ihtiya¢g duyduklari kapsama gore
bicimlendirirler.

Projenin  blyuklugine

gore igerigin  kapsami uygun hale

getirilmeli ve kapsam  olabildigince
daraltilmalidir. TDB belgesinin igeriginin en
onemli 6zeligi, kapsadig bilgilerin birbiri

ile tutarh olmasidir.

® Federal Havacilik Dairesi, ABD.
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lyi hazirlanmis bir tahmin belgesi, belgenin
neden hazirlandigini (maliyet analizi, biitge
belirleme, fizibilite), projenin kapsamini,
varsayimlari, kisitlar, riskleri, firsatlari,
esnasinda

tahminlerin  olusturulmasi

yapitlan  toplanti  notlari, tahminleri
olusturma surecinde ekip Uyeleri arasinda

verilmis kararlar vb. igerir (Picket 2005).

Daha dogru bir tahmin galismasinin, daha
detayl bir TDB gerektirecegi yaklagimi, her
zaman gecerli degildir. Ornegin, Proje
kapsaminin ¢ok iyi hazirlandigi durumlarda
yapilacaklar cok net olabilir ve TDB’nin ¢ok
detaylh bir sekilde desteklenmesine ihtiyag
dogmayabilir. Bu gibi sartlarda, t¢ — dort
sayfa 0Ozet niteligindeki destekleyici
belgelerle TDB vyeterli ve dogru sekilde
hazirlanabilir. Tam olarak tanimlanmamis
bir  kapsam igin  tahmin  belgesi
hazirlandiginda ise, tahmini kavramsal bir
cercevede olusturmak ve c¢ok sayida
varsayim yapilmasi gereklidir. Cok sayida
varsayimin TDB iginde desteklenmesi de
yogun bir belgelendirmeye ihtiya¢ duyar

(Picket 2005).

6.1 Yonetici Ozeti
TDB’yi Ust dizey yoneticiler incelerken,

genellikle sadece yonetici 6zetini okurlar.
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lyi hazirlanmis bir ydnetici 6zeti, tahmin
galismasinin glvenilirligini arttirir. Yonetici
Ozetinin bu nedenle tim tahmin galismasi
kapsamini icermesi ve dizgilin bigimde
yazilmis olmasi gereklidir. Bu sartlari en iyi
sekilde vyerine getirmenin yolu, tim
TDB’nin  hazirlanmasindan tek kisinin
sorumlu olmasidir. Bu tutarh bir dokiiman
olusturulmasini  ve gereksiz tekrarlar

yapilmasi riskini azaltir (FAA 2003).

Yoneticiler icin genel bakis sunan yonetici
Ozeti, tahmin uzmanlarinin TDB'yi baska
bir calismada kaynak olarak kullanmaya
karar vermeleri igin 6nemli bir basvuru

kaynagidir.

TDB belgesinin giris kismini olugturan
yonetici 6zeti, projenin kisa ve 6z tanimini
icerir. Projenin tipi, projenin yeri, projenin
slresi, projenin kapsadigi Ogeler ve
tahmine ilgili ana mertebeler proje
tanitimi igin yeterlidir. Proje bilgilerinin
yaninda, kullanilacak tahmin yo6ntemi,
tahminin neden olusturuldugu ve tahminin
nasil alt dallara bdlinecegi bu kisimda

aciklanir.

Yonetici Ozeti, tahminde hangi verilerin
kullanildigr ve tahminin nasil yapildigini

genel bicimde ortaya koymayi

©2017 Derin Mavi Danismanlik

hedeflemelidir. Bu sebeple tim tahmin
¢alismalarinin tam ozetini, ilgili kisimlarin
sayfalarini ve okuyucularin daha fazla
detay bulabilecegi referanslari

barindirmalidir. Verilen referanslar,
projenin bir kismiyla ilgili sorgulama
yapmak isteyen kisilerin  galismasini
kolaylastirir. Bulunan sonuglarin timu bir
sayfayl gecmeyecek 6zet bir tablo halinde

sunulmalidir.

Yonetici  O6zetinin  sonunda, tahmin
sonuglarinin detayli olarak verildigi 6zet
tablolar bulunmalidir. iKY is paketlerinin
her biri igin yillara dagitilmig tahminler,
varsa is paketi icin vyapilan &nceki
tahminler, aralarindaki degisim ve
nedenlerini agiklayan tablolar, ¢alisma

sonucunu 6zetleyici nitelikte olmahdir.

6.2 Varsayimlar, harici
tutulan kisimlar,
istisnalar, izinler

Bu bolimde tahmin olusturulurken

bagvurulan tim teknik ve projeye Ozel

sartlar listelenmelidir.

6.2.1Varsayimlar
TDB hazirlanirken yapilabilecek 6rnek

varsayimlar;
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Yeterli is glclniun kolaylikla
bulunabilecegi

* Gerekli donanimin piyasa sartlarinda
ulasilabilir oldugu

* Ayda 25 is gun ¢alisilacagi

* Yeterli blitcenin bulundugu ve projeye
zamaninda aktarildig

* Proje noktasinin kendine 6zel sartlari

(Hava sartlari, iklim, vb.)

6.2.2Harici tutulan kisimlar

Projenin  kapsaminda bulunan ancak
yapilan tahmin g¢alismasinda yer almayan
bircok maliyet olabilir. TDB kapsami
disinda birakilan bu kisimlarin net bir
sekilde tanimlanmasi, belgenin vardig
sonucun anlagilmasini kolaylastirir. Tahmin
sirecinde calisma disi  birakilabilecek

ornek noktalar;

* Araziistimlak bedeli

* Vergiler

* Kredi masraflari

* Proje lisans bedeli

e Sahadaki mevcut yapilarin yikimi ve
uzaklastiriimasi

* Mobilizasyon

6.2.3 Istisnalar

Firmalarin tahmin Uretmede standart

©2017 Derin Mavi Danismanlik

yaklagimlari olabilir. Tahmin ¢alismasi
sirasinda, bu standartlara uymayan bir
yaklasim uygulandiysa, bu durumunun da
nedenleriyle aciklanmasi ve yontemin

belirtilmesi gereklidir.

6.2.41zinler

Proje ile ilgili bir tahmin Uretirken
kullanilan yaklagimlara ait hata paylarn
organizasyonlar tarafindan hos goérulebilir.
Tahmin sirecinde kullanilan miisamaha

tipleri ve diizeyleri tanimlanmahdir.

Organizasyonlarda  tahmin  slirecinde
gosterilebilen misamahalar, malzeme tipi
ve miktari belirlenmesinde, asiri alimlarda,

tasarimda, teknolojide vb. olabilir.

TDB’nin her hangi bir kisminda ge¢cmedigi
surece, projenin 6zel bir noktasiyla ilgili
anahtar teslim alim vyapilmasi benzeri
kapsamdaki tahminler de burada vyer

alabilir.

6.3 Tahminlerde kullanilan
yontemin A¢iklanmasi
Tahmin  olusturulmasinda  kullanilacak
yontem ve tekniklerin tanimlandigi, bu
yontem ve tekniklerin neden tercih
edildiginin aciklandig, yéntemin iKY’sina

nasil baglandiginin gésterildigi bélimddr.
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Tahmin olusturulmasi, is Kirilhm yapisinin

alt pargalarina baglh oldugu igin, ayni
tahmin dongilsi defalarca kullanilabilir.
Defalarca kullanilacak bu ydntem ve
tekniklerin bir kere bastan sona agiklandigi
bolimdiar. Tahmin ¢alismasinda baslica

adimlar,

Tahmin kapsaminin metrajinin

¢ikarilmasi; metraj, imal edilecek olan
kesin

ardnleri sekilde

fiyatlandirabilmek igin gerekli detayi

yeterli  bigcimde tanimlar. Metraj
hazirlanmasi  6ncesi, Olgimin nasil
yapilacagini  aciklayan  bir  6lcim
yontemi belirlenmesi anlasmazliklari
onler.

Ingiltere milletler toplulugu

(Commonwealth countries) ve Irlanda'da,
yapilara ait metraj hazirlama ayri bir
meslektir ve bu invani isimlerinin sonuna
MRICS eklenerek tagirlar. 1868 tarihinde
dlglimciiler  enstitisi  olarak  kurulan
kurulan, 1947'de Krallik yetkin slgiimciiler
enstitisi  (the Royal Institute of
Chartered Surveyors) ismini alan kurulus
tarafindan verilmektedir.

IKY’ye bagl is paketlerinin kaynak, siire
ve maliyetlerinin belirlenmesi,

Genel sartlara bagh maliyetlerin
degerlendirilmesi,

Kar ve genel giderler igin fiyat farki
hesabi,

Uretim ve Pazar sartlari,

©2017 Derin Mavi Danismanlik

VI. iscilik ve malzeme igin eskalasyon
oranlari
VII.  Projenin riskleri ve beklenmeyen

durum yedekleri

Tahmin slrecinde kullanilan ve sonucu

degistiren etkenler bir tablo olarak
verilebilir. iscilik Ucretleri, genel sartlar,
kontrat tipine bagh olan gostergeler,
miktarlar, olasi zayiatlar, kar gibi maddeler
bu 6zet tabloda bulunmalidir. Tabloda

bulunan faktorlerin  nasil  hesaplandigi

aciklanmalidir.

Tasarim asamasinda detayh bir tahmin

gerektiginde, genel olarak sartnameler ve

tasarimla ilgili belgeler hazir degildir.
Metraj igin gerekli detaydaki tasarim
belgeleri hazir olmasa da, proje

maliyetlerinin tahlili icin gerekli detayda

tahminler olusturulabilir. Bu isi

basarmanin bir yolu miktarlari

tanimlayabilmek igin  bazi  sistemler

kullanmak ve kiigik proje giktilarina
ureterek  bunlar

yonelik  tahminler

birlestirmektir. Bu sistem, kavramsal
tahmin ile tam detayli metraj arasinda bir
kopri olusturur. Sistemler ve tam olarak
tasarlanmayan bolimler icin model olarak
kullanilabilir.  Bu

calismalar gelecekte
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yapilacak  calismalarla  karsilastiriimak

Uzere bir temel olugturur.

Tasarim bilgisinin sinirl olarak var oldugu
durumlarda, tahmin ekibi tasarim ekibi ile
¢alisarak tahmin ¢alismalarina temel

olusturacak bazi varsayimlar olusturabilir.

Giinimizde tahmin  galismalari  tablo
programlari,  o6zel programlar  ve
bilgisayarlar  kullanilarak yapilmaktadir.
Basili ve sayisal olarak adam-saatler ve
insaat  maliyetleri ile ilgili bilgilere
kolaylikla ulasilabilir. Olusturulan
tahminlerde bu bilgileri kullanmak igin,
oncelikle bilgilere hakim olmak, daha sonra
da bu kaynaklarin belli sartlar goz &niine
alinarak hazirlandigi ve sinirlamalari oldugu
unutmamak gerekir.

Tahmin olusturmaya temel olusturmak
icin, benzer projeler veya benzer proje
parcalariyla ilgili tarihsel bilgiyi kullanmak

da basvurulan bir ydontemdir.

6.4 Tahmin Dayanaklari
6.4.1Proje Verileri
6.4.1.1 Proje Kapsam Tanim
TDB olugturulan projenin kapsami asiriya
kagmadan, olabildigince net ve vyeterli
dizeyde acgiklanmahdir. Proje ile ilgili
sozlesme ve sozlesme eklerine bu g¢alisma
esnasinda stkca  basvurulur. Kapsam
tanimi, proje igin hazirlanmis is kirilim
hazirlanmalidir.

yapisi  baz alinarak

Projenin her ana boélimiu igin, orta

©2017 Derin Mavi Danismanlik

I.  Projeyle ilgili

dizeyde detaylandiriimis bir kapsam
tanimi yapilmali; yuritilecek isin kapsami
actklanmali, slregte kullanilacak olan
donanim ve 6geler tanimlanmalidir. Proje
surecinde kullanilacak yaklagimlar bu

bélimde agiklanabilir.

6.4.1.2 Tasarim Dayanagi

Tahminlerin olusturulmasinda kullanilan
muihendislik g¢alismalari ve muihendislik
tasarimlarinin  tipleri ve hangi halde
olduklarinin (kavramsal proje, kati proje,
uygulama projesi vb.) tanimlari yapilr.
Tasarim verileriyle ilgili yapilan varsayimlar
mutlaka aciklanmalidir (AACE 2014).
Tahmin asamalarinda tasarim verilerinin
hangi asamada olmasi gerektigi, genel
olarak organizasyon tarafindan belirlenir

ve standartlastiriir. Bu bolimde g tip

dokiimana atifta bulunulmalidir;

tahmin  ¢alismalari

kontrol listesi

II.  Tahminlerin olusturulmasi sirasinda

kullanilan  tim tasarim gizimlerinin
listesi; ad, tarih ve kaginci diizeltiime

oldugu,

[ll.  Tasarim igin kullanilan sartnameler,

donanim listesi vb.
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6.4.1.3 Planlama Dayanagi II.  CGalisma Saatleri: Projedeki vardiya

Projeyle ilgili proje yonetimi, mihendislik,
tasarim, satin alma, Uretim ve imalat ile
ilgili yaklasimlarda bulunulan bélimddar.
Soézlesme ve kaynak yonetimi ile ilgili
stratejiler gibi Ust diizey bilgilerden, fazla
mesai saatleri gibi teknik 6ngorilere dek
bircok madde igerebilir. Yapilabilirlik,
modiler dretim, o6zel teknolojilerin
kullanimi ile ilgili varsayimlar; tim projeye
ait is takvimi ve belirlenmis kilometre

taglari bu bolimde tanimlanir (Picket

2005).

6.4.2 Maliyet Dayanagi
Tim malzeme ve isgilik Gcretlendirmeleri
ile ilgili

yontem ve  kaynaklarin

tanimlandigi bolimdir.

. isgticti Ucretleri® Direk ve dolayli
¢alisan Ucretleri sektor ortalamalari,
organizasyonun standart Ucretleri veya
sozlesme yapilacak alt taseronun
calisma alanina’ gére tanimlanmalidir.
Galisanlara verilecek cretler isgi,

formen  vb.

teknisyen, bicimde

ayrilmahdir.

® Direk maliyetler malzeme ve imalat esnasinda kullanilan
isciliktir. Bu kalemlerle ilgili nakliye, donanim, saglik raporlari vb.
gibi harcamalar direk maliyetlere eklenebilir; genel giderler
olarak degerlendirilmeleri de yaygindir.

7 Alt taseronlarla, oldukga 6zel alanlarda s6zlesme yapilabilir ve
bu durumlarda Ucretler standartlara genel olarak uymayabilir.
Dagcilik egitimi olan bir ekibe ugurum kenarlarinda

©2017 Derin Mavi Danismanlik

N.  Verimlilik: iscilik

sayisl, ¢calisma suiresi, calisma ve mola
saatleri tanimlanmahdir.

Ucretleri
belirlendikten sonra verimlilik, isgilik
maliyetini etkileyen ana unsur haline
gelir. Iscilik miktarlar ve (cretleri ile
ilgili yayimlanmis bir¢ok calisma olsa
da, zorlayici kosullardaki ¢alismalarda
bu veriler verimlilik agisindan kontrol
edilmelidir. Verimlilik proje agsamasina,
isin icerigine, Uniteye, mevsime,
yagisa, cografi konumlanisa, proje
yapilan uUlkenin kiltlriine, Glkenin dini
ve resmi tatillerine vb. birgok etkenle
degisebilir. Verimliligi degistiren tum
etkenler g6z online alinarak verimlilik
verimlilik

katsayilari  hesaplanmali,

belirlenmesi igin  kullanilan  bilgi

kaynaklari tanimlanmalidir.

V. Donanim: Kullanilacak ana donanimin

maliyeti (is makineleri, araglar, ofis
araglari vb.) tedarikgi verileri veya
tarihsel veri tabanindan yararlanilarak

belirlenmelidir.

V. Malzeme: Kullanilacak ham madde ve

malzemeler, satin alma vyapilacak
kalemler, Ham madde ve mal alimiyla

ilgili ongordaler, veriler ve
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VI.

VII.

VIII.

uygulanabilecek indirim stratejileri bu
bélimde yer almahdir. Kaynak olarak
tedarikgilerden alinan fiyatlar, taseron
firmalarla yapilan goériismeler, standart
fiyatlar kullanilabilir.

Hizmet Alinacak Firmalar: Alt taseron
kullanilacak alanlar tanimlanmali, isin
bir kismi igin anlagsma saglaniimasi
gereken  tedarikgilerin  maliyetleri
belirlenmelidir.

Dolayli Maliyetler: Dolaylh maliyetler
parcalara ayristiriimali, dolayh
maliyetlerin  tahmininde kullanilan
yontemler ile kaynak olarak kullanilan
belgeler tanimlanmaldir.

Proje Baslangic Maliyetleri: Projenin
baslangicina kadar yapilacak olan
seyahat ve konaklama masraflari,
alinacak olan yeni donanimlar, galisan
ve donanim nakli, gerekli olan isgi
izinleri, saglik raporlari, sigorta, vergi,
resmi masraflar vb. giderlerin nasil
belirlendigi aciklanmali; bu siirecte
kullanilan  yéntemler ve kaynak
belgeler tanimlanmahdir.

Merkez Ofis Giderleri: Proje stliresince
merkez ofisin projeye verecegi proje
yonetimi, muhendislik  hizmetleri,

tasarim, satin alma vb. maliyetler
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XI.

XIl.

XI.

belirlenmeli; nasil  belirlendikleri
actklanmalidir.

Enflasyon ve Eskalasyon Orani, Doviz
Kurlari:  Proje slresince 0Ongorilen
enflasyon ve eskalasyon® oranlari ile
doviz kuru tahminleri yapilmahdir. Bu
tahminler, gercgek verilerle
desteklenmelidir.

Eskalasyon ve beklenmeyen durum
giderleri, tahmin olusturuldugu zaman
net olarak tanimlanamayan gergek
maliyetleridir. Tim tahminler bu
faktorleri goz oniine alarak
hazirlanmalidir.

Tahmin belgesi, olusturuldugu zaman
bilinen maliyetleri kapsar. Eskalasyon
gecen zamanin etkisini tahmine
yansitir. Tahmin hazirlandiktan aylar
sonra teklifin verilmesi ya da projenin
imalati sonrasi fiyatlandiriimasi
eskalasyonun ornek uygulanma
alanlaridir. (Dell'lsola 2003)

Uretim ve Pazar Sartlari: Yiksek
rekabetin oldugu olumlu pazar sartlari
maliyetleri distirme egilimindeyken,
rekabetin olmadigl olumsuz pazar

sartlari, teklif veren firmalarin sayisini

® Eskalasyon (Tirmanis); Bir fiyatlandirma calismasi ile

daha ileri zamanda yapilan bir fiyatlandirma c¢alismasi
arasindaki enflasyona bagli maliyet artisidir.
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azaltir, kar beklentilerini ve maliyetleri
artinir.  Yeterli diizeyde rekabetin
oldugu durumlarda bile, benzer
projelerin ¢okca vyapiliyor olmasi;
sartnamelerin zorlayici olmasi, teklif
iceriginin ¢ok yogun olmasi ve ciddi
tekliflerin

¢alismalar  gerektirmesi,

ylikselmesine sebep olur.

6.4.3 Riskler ve Firsatlar
Guvenilebilirlik dizeyi yliksek tahminlerin
nasil uUretileceginin ve tahmin

olusturulurken kullanilan yontemin

risklere  karsi  nasil  dizenlendiginin

aciklandigi bolimddr. Tahminin
barindirdigi riski oran olarak agiklamayi
hedefleyen bu bolim, yiritilen risk analiz
¢alismalarinin sonuglarini, tahmin
metodunun barindirdigi  riski ve bu
sonuglarin  tahminde nasil kullanildigini

aciklar.

Olasi ve 6ngorilebilen tim kaynak zaman
ve maliyet riskleri belirlenerek bir risk
listesi olusturulur. Risk listesinin bir (st
siniri yoktur, belirlenen tim riskler agik
olarak tanimlanmalidir.  Riskler 6&zenli
bicimde irdelenirken, riskleri oldugundan
farkh sekilde tanimlamanin tahminleri de

etkileyebilecegi  unutulmamalidir.  Risk
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tanimlarinda ciddi anlagsmazhklar oldugu

durumlarda, ¢o6zime  kavusturulmali;
¢6zime ulasiimadan tahmin ¢alismasina

devam edilmemelidir.

Risk analizi yapilirken, temel maliyet
kalemleri direk ve dolayl maliyetler olarak
ayrilmalidir. Direk maliyetler ( isgilik,
donanim (is aletleri, is makineleri vb.),
malzeme) ile dolayh maliyetler (vergi,
genel giderler, yonetim giderleri vb.) icin
net olmayan isgilik, is donanimi, olasi isgi
sorunlari vb. gibi ana riskler mutlak suretle
tanimlanmali  ve proje ekibinin bu
risklerden haberdar olmasi saglanmalidir.
Risklerin yaninda, olasi zaman — maliyet
tasarrufu firsatlarina da deginilmelidir.

(Picket, 2005).

Zaman ve maliyet tahminleri birbirleriyle
iliskili  oldugu; zaman tahminlerinin
maliyeti; maliyet tahminlerinin de zamani
etkiledigi gozden kagmamalidir. Ayrica,
proje maliyetinin, projede beklenen kalite
dizeyi ile iliskili oldugu maliyet riskleri igin

g6z 6ninde bulundurulmahdir.

Proje kaynaklarina ait risk tanimlamasi
surecinde kaynaklar siniflarina ayrilarak,
kaynaga 0zel calismalar yirutilmelidir.

Kaynaklar iscilik, donanim, malzeme,
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yazilim, ofis donanimi, alinacak hizmetler,
kullanilacak tesisler ile olanaklar ve
risklere karsi ayrilabilen zaman ve maliyet
yedekleri olarak alt siniflara bdllinebilir.
Her bir Kaynak sinifina ait risk tanimlama
yuratulmeli ve riskler

¢alismasi

belirlenmelidir.

IKY is paketlerine yonelik yapilan risk
analizi ¢alismanin sonunda yer almali; is
paketine 6zel yapilan risk tahminleri ve

izlenen yol tanimlanmahdir.

6.4.3.1 Beklenemeyen Durum
Yedekleri

Beklenmeyen durum yedekleri, tahmin
uretilen proje kapsami igin bilinmeyen ve
ongorilemeyen kaynak, zaman ve maliyet
risklerine kargi  kullanilan yedeklerdir.
Proje kapsaminin yetersiz tanimlanmasi,
tahmin metotlarinin hata paylari, tahmin
uretilmesinde kullanilan verilerin yetersiz

olmasi gibi ongodrilemeyen risklere karsi

Beklenmeyen durum yedekleri kullanihr.

Beklenmeyen durum yedeklerinin
tahminin Uretildigi proje kapsami ve
normal sartlardaki riskler igin tanimlanir.
Kapsam degisimini ve anormal sartlardaki
kapsami

riskleri kapsamaz. Proje

degisiminden kaynakli kaynak, siire ve
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bitce degisimleri; isci grevleri, salgin
hastalik, deprem, sel vb. gibi miucbir
sebepler beklenmeyen durum vyedekleri

icinde degerlendirilmez.

Beklenmeyen durum yedeklerinin

belirlenmesinde kullanilan yontem
actklanmali ve miktari TDB iginde belirtilir.
Eger bir risk analizi metodundan
yararlanildiysa, guvenilirlik derecesi de

belirtilmelidir.

6.4.3.2 Yonetim Yedekleri

Projede gerekli olan ancak kapsamda tam
olarak tanimlanmamis isler veya projede
ongorulen bir kapsam degisimi riski varsa,
bu duruma karsi yonetim yedekleri

kullanilir.

6.5 Tahmin Takvimi

Yapilan tahminin yapildigi tarihi ve hangi
zaman araligina yonelik hazirlandigini
aciklar. Her bir iKY is paketlerine yénelik
yapitlan calismada, tahminin zamana
dagitilmasinda hangi ¢6ziimsel yéntemin
kullanildigi agiklanmalidir. Gelecek yillara
dagitilan tahmin, TDB eklerindeki is
tahminlere

paketlerine atanan

dayandiriimali  ve  bunlarla  uyumlu
olmahdir. Tablo ve grafiklerle zamana bagl

degisen kaynaklari aciklamalidir.
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6.6 Degerlendirme
6.6.1Esitleme

Proje surecinde birden ¢ok kez TDB
hazirlanabilir. Ayni proje igin hazirlanmis
iki ayri tahmin g¢alismasi karsilastirilirken,
ayrintili  ve duzenli bir denklestirme

yapmak gereklidir.

Denklestirme surecinde, isi alt pargalara
boélen siniflandirma sisteminin ayni ve
karsilastirilan igeriklerin denk olmasi ¢ok
onemlidir. Kullanilan fiyatlandirma
metodunun da ayni olmasi ve sonuglarin
herkes tarafindan anlasilacak diizeyde

O0zetlenmesi gereklidir.

iki kapsam karsilastirildiginda yapilacak ilk
degerlendirme kapsamlar, eklenenler ve
kapsam disi kalanlar, maliyetle ilgili birincil
varsayimlar, onemli fiyat artislar, kar,
genel giderler ve isle ilgili ©6nemli
kisitlamalardir. Bunun vyaninda projeyle
ilgili ana etmenlerin nasil tanimlandigl da

gozden gecirmelidir.

iki tahmin c¢alismasi arasindaki ana
farklihklar 6zet bicimde sunulmali; kapsam
degisimi, maliyet degisiklikleri, verimlilik
farki, tahminlerin  gelistiriimesi  vb.
nedenlerle olusan farklar net bigimde

aciklanmalidir.
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Proje is takviminin ihtiyag duyulan
dizeyde detayla eklenmesi; 0Ongorilen
durum

eskalasyon ve beklenmeyen

oranlari karsilagtirmalarda kolaylik saglar

Gerektiginde eklere, denklestirme raporu
eklenebilir (Picket 2005). TDB hazirlanmasi
surecinde, organizasyonun genel olarak
kullandigi tahmin yontemlerinden farkl bir
yontem

kullanildiysa, sebepleriyle

aciklanmalidir.

6.6.2Karsilastirma
Tahmin sonuglarinin  benzer projeler,
tarihsel veriler ve sektor verileriyle

karsilastirilmadigi bélimdur.

Karsilastirma yapilan projelerin bltgesi ve
imalat yontemleri benzer olmali; ciddi
farkhliklar bulunan durumlar tanimlanmali
ve olasi nedenleri yorumlanmaldir.
Gerektiginde eklere, karsilastirma raporu

eklenebilir (Picket 2005).

6.6.3 Kalite Gilivencesi

Tahmin Dayanaklari Belgesi diizenli sekilde
kontrol edilmeli ve proje ilerledikce tekrar
gozden gecirilmelidir. Bir kontrol takvimi
olusturulmali; 6nceden vyapilmig olan
kontrollerin de vyar aldigi takvimde,

gelecekte vyapilacak kontrol tarihleri ve
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icerikleri belirtilmelidir.

6.7 Tahmin Hazirlama Ekibi

TDB hazirlayan ekibin tim Gyelerin
isimlerinin, iletisim bilgilerinin, uzmanhk
alanlarinin, ¢alismanin hangi alaninda
verdiklerinin  vb.

destek bilgilerin

bulundugu kisimdir.

7 Tahmin Dayanagi
Belgesinin Ekleri

7.1 Iletisim Kayitlari

Tahminlerin  olusturulmasi  esnasinda,

proje  ekibinden Uyelerin  katilimiyla
toplantilar yapilir ve bu toplantilarda,
tahmini  sekillenmesinde etkili olacak
kararlar alinir. Bu kararlarin, tahmin
¢alismasiyla ilgili olan proje ekip
elemanlarinin ortak goriisiu olmasi ve kayit
altinda  tutulmasi bir  gerekliliktir.
Tahminler sonlandirilirken bu kayitlar
mutlak suretle tekrar gozden gecirilmeli,
alinmis kararlarin gegerliligi proje ekibinin

fikir birligi ile tekrar teyit edilmelidir.

7.2 Belgeler

TDB olusturulmasi sirasinda bircok belge
kullanilir ve ¢alismanin sonucunu biyuk
Olgclide belirleyen bu belgelere atifta

bulunulur. Atifta bulunulan tim belgeler,
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tahmin dayanaklari raporunun iginde yer
almalidir. Proje planlari, teknik
dokimanlar, proje ¢izimleri, kullanilan
yonetmelikler vb. mutlaka
numaralandirilmali ve tahmin dayanaklari
belgesinin eklerinde agiklamalariyla yer

almalidir.

7.3 Kontrol Listesi

Yapilan tahmin c¢alismasinin  kapsamini
actklamak igin, projeye ait ¢alismalarin ve
giktilarin tam listesini vermek genel bir
yaklagimdir. Proje kapsaminin tahmin
kapsaminda bulunup bulunmadig, ilgili
tahmin sinifinin, gerekli bilgilerin tahmin
¢alismasi silirecinde ulasilabilirligi, olasi

istisnalar bu listede agiklanmalidir.

7.4 Hesaplamalar
Tahmin ¢alismasi siresince yapilan tim
dizenli  bir

hesaplamalar, bicimde

sunulmalidir. inceleyen tarafindan
anlasilabilmesi icin her bir iKY is paketine
yonelik  girdiler ve hesaplamalarda
kullanilan islemsel siirecin agiklanmasini
iceren bolimiin sonunda genel bir hesap

tablosu verilmelidir.

TDB’nin en uzun kismi olan bu bdélim
kendi icinde numaralandiriimali ve basina

icindekiler kismi eklenmelidir.
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7.5 IKY is paketlerine atanan
tahminler
Tahminlerin IKY’sine dayandiriimasi
tahminin guvenilirligini arttirir.  Her s
paketi ile ilgili tahminin sistematik olarak
nasil olusturuldugunun yeterli detay ile
aciklanmasi, TDB’nin tam, gercekci ve
dogru oldugunu gosterir. Her bir is paketi
icin asagidaki detaylarin verilmis olmasi

yeterlidir.

I.  IKY’nin en alt dal olan is paketinin
basligl ve numarasi.

ll. is paketinin tanimi; hesaplamalar
ve tahminler vyapilirken nasil
tanimlandigi.

[ll.  Olusturulan tahmin icin

varsayimlar ve degerlendirme
etmenleri.

IV.  Tahmine gore mevcut durum igin
ihtiyag duyulan kaynaklarin
(Kaynak, zaman, maliyet) zamana
bagh dagilimlari.

V. IKY s paketi icin kullanilan

yontemin tanimlanmasi. Yontem

secimine gore icermesi gereken
bilgiler. (isci Ucretleri, ¢alisma
saatleri, malzeme fiyatlari ve
dayandigi

kaynak, taseron

tarafindan yapilacaksa isin tanimi,
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kullanilan maliyet modeli, benzer
bir projeye dayandirilan

tahminlerde agiklama, tahmin

hazirlama ekibinin yorumlari)
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